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WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ds^ƉŽƚůŝŐŚƚΛdǁŝŶsĂůůĞǇ^ĐŽƵƟŶŐ͘ŽƌŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŶĞǁƐ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘�/ƚĞŵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�

ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ͘ 

�ŶĚƌĞǁ��ǀĂŶƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽŶ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ�ϭϲ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�dǁŝŶ�sĂůůĞǇ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
^ĐŽƵƟŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞǀĞŶ͘��ŶĚƌĞǁ�
ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ��ĂŐůĞ�^ĐŽƵƚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�DĞĚĂů�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�
ǁŝƚŚ��ƌŽƐƐĞĚ�WĂůŵƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŇĂƐŚ�ŇŽŽĚ�Ăƚ�WŚŝůŵŽŶƚ�
^ĐŽƵƚ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��ŶĚƌĞǁ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�>ŝďĞƌƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�
/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�,Ğ�ĞŶͲ
ũŽǇƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚͲ
ĚŽŽƌƐ�ŚƵŶƟŶŐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�ĐƌĂǁůŝŶŐ͘�
,Ğ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƌĂĐŝŶŐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ 

 

DĂǇΖƐ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ͘ � dŚŝƐ͕�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ůĂŵĞĚĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī��ĞŶͲ
ƚĞƌ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�>ŝǀĞ�^ĐĂŶ�Ăƚ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ���ϱϬϲ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐĞƌƐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�
ďĞůŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐĐĂŶŶĞĚ�Ăƚ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ͘  

>ŝǀĞ�^ĐĂŶ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Ăƚ�DĂǇ�ϭϮƚŚ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�–�dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ͮ�''���
;ŐŐĂĐďƐĂ͘ŽƌŐͿ 

dǁŝŶ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝŶŶĞƌ 

dŚĞ�dǁŝŶ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞĐŽŐͲ
ŶŝƟŽŶ��ŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�
ϳƚŚ͘��>ĞĂĚ�ďǇ�:ŽǇĐĞ�&ŝŶŬ�ĂŶĚ�WŚŝů�tĞŝƐƐ͕�
ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ƚŚĞŵĞĚ�͚dŚĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ͛�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŽƵƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϮ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŽŶǌĞ��ƵƌƌŽ�ƚŽ�:ŝŵ��ĂůƚŽŶ�ŽĨ�dƌŽŽƉ�ϭϯϮ͕�
&ƌĞŵŽŶƚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ZĂŶĐŚŽ�>ŽƐ�DŽĐŚŽƐ͘ 

tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚǁŽ�ƐĐŽƵƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂǁĂƌĚ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ͕�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ǁĂƌĚ�ŽĨ�DĞƌŝƚ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�:Ğī�KƌƚŚŵĂŶŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶŶŽŶ��ĂƌƌŽůů�
ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
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)2//2:�86�21�62&,$/�DQG�WHOO�\RXU�IULHQGV 
DQG�IHOORZ�6FRXWHUV 

)$&(%22.����#JJDF�WZLQYDOOH\ 
,167$*5$0���WZLQYDOOH\GLVWULFW 
7:,77(5���������KWWSV���WZLWWHU�FRP�7ZLQ9DOOH\%6$ 

dŚĞ�dǁŝŶ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EĞĞĚƐ�zKh 

dŚĞ�dǁŝŶ�sĂůůĞǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��dŚĞ�
ůŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽǁƐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂĐĂŶͲ
ĐŝĞƐ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^��
ŐƵŝůĚ�ƚŽ�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĚŽĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

ϯϯϬϳϬ͘ƉĚĨ�;ƐĐŽƵƟŶŐ͘ŽƌŐͿ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŚĂŝƌ͕�
<ĞŝƚŚ�>Ăŵ͕�Ăƚ�ƚǀĚŝƐƚƌŝĐƚĐŚĂŝƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�KƉĞŶŝŶŐƐ 

¨ �ĂŵƉŝŶŐ��ŚĂŝƌ 

¨ ^ĐŽƵƚƐ��^��ZŽƵŶĚƚĂďůĞ��ŚĂŝƌ 

¨ �Ƶď�^ĐŽƵƚ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ��ŚĂŝƌ 

¨ �ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ 

¨ �ŝƐƚƌŝĐƚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ 


